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IzvjeS¢e o radu u 2025. godini
za znanstveno-razvojne centre

Op¢i podaci

Naziv: Centar za studije mira i konfilata
Odgovorna osoba: izv. prof. dr. sc. Marko Kovac€i¢
E-poSta kontakta: marko.kovacic@uniri.hr

ObrazlozZenje provedbe aktivnosti u izvjeStajnoj godini.

Opéi ciljevi i zadaée Centra u izvjeStajnoj godini. Navedite zna€ajnija postignu€a Centra tijekom godine, s
posebnim osvrtom na njihovu uskladenost sa Strategijom UNIRI 2021.-2025. [do 200 rijeéi]:

Godina 2025. bila je godina konsolidacije Centra. Nakon preuzimanja vodstva od strane izv. prof. dr. sc. Marka
KovaCica, Centar je donio vlastitu strategiju koja definira tri programska pravca: mir i konflikti, javne politike te
mladi, koji se provode kroz znanstvene aktivnosti, edukaciju i rad u zajednici. Time su postavljeni temelji sustavnog
razvoja Centra, u skladu sa Strategijom SveuCiliSta u Rijeci 2021.-2025., osobito u segmentima druStvene
relevantnosti, internacionalizacije, jaCanja istrazivaCkih kapaciteta i prijenosa znanja u zajednicu.

Radi povecCanja vidljivosti i transparentnosti rada, pokrenuta je mrezZna stranica Centra koja kontinuirano informira
stru€nu i Siru javnost o njegovim aktivnostima. Tijekom izvjeStajnog razdoblja zaposlena su tri radnika_ce na
projektnim pozicijama (dr. sc. Valentina Otmacié, dr. sc. Mario Zuli€ek i Marija Spoljari¢, mag. oec.), a od rujna
2025. Centru se pridruzila i doc. dr. sc. Tena Prelec.

U skladu sa strateSkim ciljevima internacionalizacije i inovacija u obrazovanju, realizirane su tri medunarodne
mobilnosti (dvije dolazne i odlazna), organizirana je medunarodna konferencija The Power of the Local, pokrenute
mikrokvalifikacije Analiza javnih politika i PolitiCke transformacije te ostvarena Erasmus+ akreditacija u podruGju
mladih. Centar je dodatno doprinio druStvenoj ulozi Sveu iliSta kroz organizaciju spomen-Setnje ,Putevima
goranskih mirovnjaka“.

Clanovi i €lanice Centra $est su puta sudjelovali u nacionalnim medijima, jaajudéi vidljivost rada Centra i Sveugilita
u Rijeci.

Tijekom 2025. godine prijavljeno je ukupno 16 projekata (dva Horizonta; tri MSCA; Cetiri Erasmusa, dva CERV-a, dva
NPOO; dva bilateralna i jedan medunarodni projekt).

Ostvarena znanstvena postignu¢a. Navedite broj radova s afilijacijom Centra u izvjeStajnoj godini, te posebno
broj radova u €asopisima viSe kvalitativne razine (Exc, Q1 i Q2, odnosno Al i A2). Navedite broj i vrstu projekata
koji su se u Centru aktivno provodili tijekom izvjeStajne godine. Popise publikacija i projekata obavezno priloziti
izvjeScu.

U 2025. godini Clanovi i Clanice Centra objavili su ukupno 19 znanstvenih i stru€nih radova, ukljuCujuéi sedam A1
radova u Casopisima Q1/Q2 kategorije, jednu knjigu kod uglednog medunarodnog izdavaCa, pet A2 radova, te
sedam stru€nih radova.
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U istoj godini u Centru se provodilo ukupno devet projekata, i to tri Erasmus+ projekta, dva projekta financirana iz
NPOO-a, jedan bilateralni projekt, jedan projekt financiran iz nacionalnih izvora, te dva institucionalna projekta.
Detaljni podaci o projektima dostupni su na mreZnoj stranici Centra.

Ostvarena struCna postignu€a. Navedite broj i vrstu projekata u suradnji s unutarnjim (ostale UNIRI sastavnice) i
vanjskim dionicima (zajednicom, gospodarstvom i sl.). Navedite i eventualne aktivnosti na popularizaciji znanosti,
odnosno vidljivosti Centra.

Tijekom izvjeStajne godine Centar za studije mira i konflikata ostvario je konkretna i mjerljiva stru€na postignuca
kroz projekte, znanstvena dogadanja, suradnju s dionicima te javno djelovanje.

U podrucju projekata i suradnje Centar je sudjelovao u medunarodnim Erasmus+ aktivnostima i projektima u
podruCju mladih, ukljuCujuéi partnerske aktivnosti s Tallinn University (Estonija), Maynooth University (Irska),
Victoria University (Australija) te partnerskim organizacijama iz viSe europskih zemalja (Malta, Slovenija, Srbija,
Italija, UK, évedska).

IstraZivanje doc. dr. sc. Tene Prelec koriSteno je u britanskoj Strategiji borbe protiv korupcije 2025.

Istrazivanje izv. prof. dr. sc. Marka KovacCi¢a koriSteno je u Rezoluciji Vije€a Europe (Council of Europe resolution on
youth perspectives).

Izv. prof. dr. sc. Marko Kovaci¢ sudjelovao je u radnoj skupini za izradu Direktivne o novoj generaciji Erasmus +
programa, stru€noj radnoj skupini Europske komisije o European Training Strategy i kao panelist na Europskoj
konvenciji o radu s mladima u Valletti (Malta).

Centar je organizirao medunarodnu znanstvenu konferenciju “The Power of the Local”, odrZzanu u rujnu 2025. na
SveuciliStu u Rijeci, uz sudjelovanje istrazivaCa i praktiCara iz Hrvatske i inozemstva.

Clanovi i &lanice Centra sudjelovali su i izlagali na nizu medunarodnih i nacionalnih znanstvenih i struénih skupova,
ukljuCujuci:
e medunarodne znanstvene konferencije i struCne skupove u Briselu, Londonu, Pragu, Stockholmu, Ljubljani,
Trstu, Beogradu, Podgorici i Zagrebu
e izlaganja na Eirenefest festivalu u Trstu (dr. sc. Valentina Otmacic¢)
o keynote izlaganje na konferenciji o forenziCkom raCunovodstvu u Beogradu (doc. dr. sc. Tene Prelec)
e sudjelovanje na znanstvenim skupovima i panelima vezanima uz mir, sukobe, javne politike, proSirenje
Europske Unije i borbu protiv korupcije

U podrucju obrazovanja Centar je pokrenuo i razvio mikrokvalifikaciju Analiza javnih politika, koju je usvojio Senat
SveuciliSta u Rijeci, te je ostvario Erasmus+ akreditaciju u podru€ju mladih, €ime je omoguceno sustavno
sudjelovanje u medunarodnim obrazovnim i mobilnosnim aktivnostima. Mikrokvalifikacija PolitiCke transformacije
provodi se u suradnji s Centrom za napredne studije JIE.

Suradnja s lokalnom zajednicom ostvarena je kroz djelovanje u Inicijativi “Putevima goranskih mirovnjaka” i
organizaciju spomen-Setnje kojom se promiCe sjeCanje na oCuvanje mira u Gorskom kotaru ,,“, kao i kroz
sudjelovanje na nacionalnim dogadanjima poput Nacionalnog festivala mladih (Rijeka), zavrSne konferencije Europe
Goes Local (Zagreb), te panel-rasprava i javnih dogadanja u Rijeci i drugim gradovima.

U podrucju popularizacije znanosti i vidljivosti Centra, Clanovi i Clanice Centra sudjelovali su u viSe nacionalnih
medijskih istupa (televizija, radio i tiskani mediji), javnim raspravama i panelima, kontinuirano promovirajuci
znanstveni i stru€ni rad Centra, njegove projekte i tematska podrucja djelovanja.
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Sudjelovanje Centra u organizaciji skupova, konferencija, seminara i sli€no u izvjeStajnoj godini.

Centar je organizirao i medunarodnu konferenciju Konferencija “The Power of the Local” koja se odrzala u rujnu na
SveuCiliStu u Rijeci uz potporu Veleposlanstva Kraljevine NorveSke.

CSMK je u sklopu manifestacije Goranovo proljeGe organizirao radionicu antiratne knjizevnosti za uCenike srednjih
Skola.

Sudjelovanje Centra u nastavnim aktivnostima (seminari, vjeZbe, zavr$ni/diplomski radovi, doktorati,
cjeloZivotno obrazovanje) tijekom izvjeStajne godine.

Clanovi centra drZali su redovnu nastavu na:

e SveuCiliStu u Rijeci, Filozofski fakultet, Odsjek za pedagogiju (kolegiji Pedagogija rada s mladima, Studenti i
zajednica 1, Studenti i zajednica 2, Obrazovna politika)

e SveuCiliSte u Rijeci, YUFE Minor Urban Inequality (kolegiji Social Justice & Public Policy, Urban Democracy)
o SveuCiliSte Algebra Bernays (kolegiji Uvod u istrazivaCki rad, Research design)

Osim toga, Clanovi_ce Centra odrzali su gostujuca predavanja na sljede¢im sveu iliStima:

SveuciliSte u Rijeci, Pravni fakultet

SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet politiCkih znanosti

SveuGiliSte u Ljubljani, Filozofski fakultet

SveuCiliSte u Ljubljani, Ekonomski fakultet

SveuciliSte Sjever

SveuciliSte u Udinama (Universita degli studi di Udine), Italija

SveuciliSte S6dertorn (S6dertérn University), Stockholm, Svedska

Dolazna i odlazna mobilnost u izvjeStajnoj godini. Popise obavezno priloziti izvjeS¢u.

e dr. sc. Dragana Gundogan boravila je u CSMK-u u sklopu programa mobilnosti UniRi u srpnju 2025. godine.

e dr. sc. Mario Zuliek boravio je na Sveudili§tu u Tallinnu od rujna do prosinca 2025. godine u sklopu
Erasmus mobilnosti.

® CSMK je u lipnju 2025. godine bio domacin studijskog posjeta nastavnika i studenata sa SveudiliSta u
Tallinnu.

Osobe ukljuCene u rad Centra. Navesti FTE zaposlenika angaziranih u radu Centra. Jesu li postojeCi broj i
struktura zaposlenika angaziranih u radu centra zadovoljavajuéi? Imaju li zaposlenici Centra podr§ku sastavnice
na kojoj su zaposleni? Dolaze li zaposlenici s viSe sastavnica (interdisciplinarnost)?

izv. prof. dr. sc. Marko Kovaéié 1 FTE, COP

dr. sc. Mario Zuliéek 1 FTE, projektno financiranja

dr. sc. Valentina Otmacic¢, 1 FTE, projektno financiranje

Marija Spoljarié¢ 0.30 FTA, projektno financiranje

doc. dr. sc. Tena Prelec, 1 FTE, COP (kolegica Prelec je je u rujnu 2025. godine de facto preSla u CSMK, no
zbog administrativne tromosti UniRI sluzbeno je i dalje dio CAS-SEE)

Centar ima 17 vanjskih suradnika, od €ega osam s ukupno pet sastavnica UniRi (TehniCki fakultet, Pravni fakultet,
Filozofski fakultet, Medicinski fakultet, Fakultet zdravstvenih studija). Devet vanjskih suradnika afilirano je
SveuciliStu u Rijeci - CSMK.

S obzirom na broj projekata i opseg aktivnosti broj zaposlenih u centru je nezadovoljavajuéi. Kako bi se mogla
realizirati strategija Centra i svi planirani znanstveni ciljevi potrebno je dodatno zapoSljavanje i to:

® Tri osobe u znanstveno-nastavanom zvanju u COP-u;
e Dva projektna menadZera u COP-u;
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e 1.5 administrativne osobe u COP-u.

Ovakvom sistematizacijom svaki od tri strateSka tematska pravca Centra bi imao 1.6 znanstvenika, 0,6 projektnih
menadZera i 0,5 administrativna suradnika, Sto bi omogudilo i kvalitativan rast i razvoj Centra.

Prostorni i financijski uvjeti. Navedite eventualne komentare vezane uz prostorne (ukljuCujuéi opremu) i
financijske uvjete djelovanja Centra.

Prostorni i financijski uvjeti za djelovanje Centra su izrazito suboptimalni i ne odgovaraju opsegu niti prirodi njegovih
aktivnosti. Centar raspolaze s jednim uredskim prostorom koji trenutaCno koristi pet zaposlenika, Sto ne omoguéuje
osnovne uvjete za nesmetan, profesionalan i u€inkovit rad. Centar pritom ne raspolaZe vlastitom radnom opremom,
veC se rad u znaCajnoj mjeri oslanja na osobne resurse zaposlenika, $to je institucionalno neprihvatljivo.

Financijski uvjeti dodatno pogorSavaju polozZaj Centra. Buduéi da SveudiliSte u Rijeci nije ukljuCilo Centar za studije
mira i konflikata u programske ugovore, njegova financijska odrzivost nije sustavno osigurana. PosljediCno,
djelovanje Centra u potpunosti ovisi o uspjeSnosti prijava na kompetitivne projekte, §to onemoguéuje stabilno
planiranje, dugoroCni razvoj i strateSko jaCanje Centra. Implementacija uspjeSnih projektnih prijava nije uvijek bila
praGena na zadovoljavajuéi naCin od strane kolega u centralnoj administraciji, posebice u dijelu kadroviranja i
zapoSljavanja, Sto je dovelo do jednog propalog projekta (ERA PF), velikih zastoja i dodatnih poteSkocCa,
predstavljajuéi — umjesto da ga olakSaju — prekomjeran teret za postojeCe zaposlenike.

Izazovi u radu. Navedite izazove s kojima ste se susreli u izvjeStajnom razdoblju, a koji su znaCajnije utjecali na
djelovanje Centra.

Tijekom 2025. godine Centar se suoCavao s ozbiljnim administrativnim i upravljaCkim poteSkoGama koje su
znaCajno ograniCile njegovo djelovanje. Uz izazove povezane s interim upravom, kljuCni problem predstavljali su
nedostatni administrativni kapaciteti, nejasne linije upravljanja, slaba i neujednaCena komunikacija zaposlenika
Rektorata s vodstvom Centra te uCestalo mijenjanje pravila ovisno o ustrojbenoj jedinici s kojom se komuniciralo.

Posebno se istiCe nejasna struktura upravljanja i odnosa izmedu Sveu iliSnog instituta za buduCnost i centara,
uklju€ujui nedovoljno definirane ovlasti i odgovornosti Centra u odnosu na Institut. Dodatne ozbiljne poteSkoCe
proizlazile su iz nedostatnih administrativnih kapaciteta Rektorata, Sto je imalo izravan negativan ulinak na
operativni rad Centra.

Godina 2025. bila je godina potpisivanja programskih ugovora, no Centar ni na koji naCin nije bio uklju€en u njihovo
planiranje. Posljedi€no, Centar nije dio strateSkog CetverogodiSnjeg plana, Sto predstavlja ozbiljnu prepreku
njegovom kvalitetnom, planiranom i odrZivom razvoju.

U nekoliko navrata doSlo je do ozbiljnih operativnih propusta uslijed neadekvatne komunikacije zaposlenika
strunih sluzbi s djelatnicima Centra, $to je, medu ostalim, djelomi€no rezultiralo odbijanjem ERA Postdoctoral
Fellowship — iz poziva Marie Curie Sklodowska Action — stipendije dodijeljene Sveu iliStu u Rijeci, prve ikad u
Republici Hrvatskoj u podrucju politiCkih znanosti (dr. sc. Samuel Rogers, pod mentorstvom doc. dr. sc. Prelec).
Nadalje, komunikacija s pravhom i kadrovskom sluzbom pokazala se izrazito problematiCnom, pri Cemu se
informacije iz njihova djelokruga rada (npr. zapoS$ljavanje, donoSenje akata) prenose manjkavo ili se uopCe ne
prenose.

Pred Centrom je takoder ozbiljan izazov u provedbi projekata, buduéi da je proliferacija administrativnih obveza
postala neproporcionalna stvarnim koristima. Opseg i uCestalost izvjeStavanja prema Rektoratu znaCajno
optereCuju ograniCene kapacitete Centra, odvlaCeCi resurse od temeljnih programskih i istraZivaCkih aktivnosti te
izravno ugrozavajuéi uCinkovitu implementaciju projekata. Dodatno, jasno je izrazena komunikacija u jednom
smjeru: od centara se oCekuje promptno, to€no i bezuvjetno izvrS8avanje svih obveza i zahtjeva, dok se od strane
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struCnih sluzbi ne osigurava usporediva razina pravovremenosti, odgovornosti i operativhe podrSke. Takva
asimetrija u oCekivanjima i praksi ozbiljno naruSava funkcionalnost sustava i dugoro€no kompromitira rad centara.

Konacno, u radu Centra izrazito je prisutan i strukturni problem statusa zaposlenih znanstvenika. Zaposlenici Centra
sustavno se percipiraju i tretiraju kao znanstveno-nastavno osoblje , drugog reda” u odnosu na zaposlenike istog
ranga na sastavnicama. Ne ostvaruju jednaka prava niti imaju pristup istim resursima, fondove za sudjelovanje na
znanstvenim konferencijama, niti im je osigurana odgovarajuéa institucionalna podrSka u podru€ju medunarodne
mobilnosti, s obzirom na nepostojanje Erasmus koordinatora.

Dodatno, Clanovi Centra u znanstveno-nastavnim zvanjima ve¢ treCi put nisu mogli sudjelovati o odabiru rektora, a
Centar nema (ni eksplicitne ni implicitne) predstavnike u klju€nim sveuciliSnim tijelima, ukljuCujuci vije€e za rodnu
ravnopravnost, vije€e za znanost i inovacije te vijeCe za pouCavanje, Cime su zaposlenici Centra iskljuCeni iz procesa
donoS$enja odluka relevantnih za njihov rad i profesionalni razvoj. Takoder, na razini Centra, niti Instituta ne postoji
etiCko povjerenstvo koje bi sustavno razmatralo i vrednovalo etiCke implikacije istrazivaCkih instrumenata i
aktivnosti, Sto predstavlja ozbiljan institucionalni nedostatak u kontekstu suvremenih standarda znanstvenog rada.

ZnaCajne poteSkoCe u radu dodatno su poja€ane izrazito dugim rokovima provedbe financijsko-raunovodstvenih
aktivnosti (primjerice, isplate putnih naloga trajale su i do tri mjeseca), nejasnim ili nepostoje¢im financijskim
pravilima SveuciliSta u Rijeci te potpunim izostankom jasno definiranih i dostupnih protokola radnih procesa,
unatoC opetovanim i izri€itim zahtjevima Centra za njihovim dostavljanjem.

Popis objavljenih radova

Popis priloga:
OP!Is priloga Popis provedenih projekata

U Rijeci xx/xx/2026 Potpis odgovorne osobe

Popis objavljenih radova u 2025 godini:
Znanstveni
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Popis provodenih projekata u 2025. godini:

1. Professional formation of youth workers: researching, learning and communicating youth work in
diverse world and with diverse groups
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Javnopoliticki kolokvij

Skola i zajednica

UNIRI Peace Talks

Utjecaj instrumenta ,,EU sljedeée genaracije” na promjene hrvatskih javnih politika
No More Divided Societies (NM:S): Strengthening Youth-Led Inter-Ethnic Solidarities
TehnomenadZeri: Kapitalisti prije kapitalizma — jugoslavenske elite na granici svjetova
(TECHNOELITE)

Engaging Young People and Citizens in Shaping Policies for a Reformed Europe

The Power of the Local

10. Akreditacija u podru€ju mladih
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